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+ IM Champeau emploie 115 personnes a Saint-Malo, prés

de Coaticook.

hampea

« Bruno et Pierre Champeau ont été nommeés Personnalités
de l'année par la Chambre de commerce et d'industrie de

Coaticook en 2010,

» lls sont la quatriéme génération de Champeau a la téte

de la scierie
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SAINT-MALO — Alors que 1'in-
dustrie de la forét et du bois a
été passablement malmenée au
cours des dernieres décennies,
la scierie JM Champeau, situee
(hms le village de Saint-Malo
prés de Coaticook, a connu une
croissance étonnante.

Lorsque Jean-Marie Cham-
peau, le pére des actuels pro-
priétaires Bruno et Pierre,
s'est porté acquereur de la scie-
rie an milieu des années 80,
Tentreprise n'employait qu'une
vingtaine de personnes. Vingt-
cing ans plus tard, ce chiffre a
plus que quintuplé puisqu'envi-
ron 115 personnes v travaillent
aujourdhuf.

Toujours tres modestes, les
deux fréres attribuent princi-

palement ce succés 4 une effi-
cace stratégie de diversification

meme qu'a I'importance qu'ils
accordent a I'amélioration de
leurs techniques de production
et a la formation de leur main-
d'euvre.

«Lorsque mon pére a racheté
T'entreprise, un des premiers
gestes que nous avons pose,
c’est de rechercher de nouveaux
marchés, et nous n'avons jamais
arrété depuis», raconte Pierre
Champeau. La situation géo-
graphique de la s , qui se
trouve tout prés de la frontiere
américaine, a fait des Etats-Unis
un marché d'exportation natu-
rel. Or, malgré cela, JM Cham-
peau exporte aujourd hui autant
en Europe gqu'en Asie, ce qui lui
permet d'etre moins affectée
lorsqu'une région du globe tra-
verse une crise.

L'entreprise, qui se spécialise
sences de feuillus, of-
fre d ses clients une panoplie de
produits qui ne se limitent pas
aux traditionnels matériaux
de construction et d'ébéniste-
. Elle vend notamment des
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Bruno et Pierre Champeau estiment que le succés de la compagnie est attribuable a la diversification de ses produits et de ses marchés et a son
insistance sur le développement de sa main-d'czuvre.

composantes qui entrent dans
la fabrication d'instruments de
musique, de batons de baseball
et de baguettes de billard. «On
ne pourrait pas dire qu'un de
nos produits en particulier fait
sucees. C'est viraiment la
té du panier qui nous avan-
tages, indique Bruno,

Les deux hommes font aussi
remarguer qu'ils sont toujours
a la recherche de fagcons d'aug-
menter leur efficacité, «Cela fait
longtemps que nous avons inté-
gre les techniques japonaises de

Raymond Chabot
° GrantThornton

gestion et que nous travaillons
en équipe a 'amélioration de
nos procédéss, soutient Plerre.
Ce dernier admet toutefois que
le recrutement de main-d'eu-
vre qualifiée constitue un défi
constant. «Pulsqu'on est situé
dans un milieu rural, ce peut
etre plus difficile d'attiver les
gens, mais ¢a a aussi 'avantage
de créer un sentiment d'appar-
tenance et un esprit de famille
quon retrouve rarement dans le
secteur industriel d'une villen,
estime-til,

COMMUNICATIONS
design et solutions marketing

Les fréres doivent aussi lut-
ter contre la perception négati-
ve que les travailleurs peuvent
avoir du secteur forestier. «Le
secteur a eu beaucoup de mau-
valse presse au cours des dernie-
mais il ne faut pas
généraliser en pensant que tout
va mal partouts, insiste Bruno,
Afin d'encourager des jeunes a
venir travailler pour la compa-
gnie, JM Champeau a mis sur
pied un programme d'aide ciblée
quifournitun support monétai-
re a certains d'entre eux qui de-
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sirent poursuivre des études en
lien avec le milien forestier.

Bruno et Pierre, qui n'avaient
que 16 et 18 ans lorsqu'ils
quis des pa y
sont la quatrieme génération de
Champeau a la téte de scierie.
¥ en aura-t-il une cinguigme?
«Nos enfants travaillent ici les
fins de semaine et il v a un cer-
tain intéret, mais c'est encore
trop tot pour le dire. De notre
o estsiirgu'une cinquiéme
génération, ga nous ferait plai-
sirn, sout Innnnnt ils.
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